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Le développement durable :
un défi territorial

Colloque organisé par :
’Association des Techniciens Territoriaux de France
Poitiers, 24 septembre 1999

Les Techniciens Territoriaux au cceur du
Développement Durable

Le 31¢ Congrés National des
Techniciens Territoriaux de
France qui s’est tenu a
Poitiers du 22 au 24 sep-
tembre 1999 a été I'occasion
de traiter d’'un sujet nouveau
qui, quoique non technique en
soi, va transformer le travail
au quotidien des techniciens
territoriaux dans l'avenir :

le Développement Durable.

Le concept de
Développement Durable a
émergé il y a quelques
années lors de rencontres
internationales, notamment
au cours du « sommet de
Rio » en 1992.

Répondant au phénomeéne
de mondialisation/globalisa-
tion de [I'économie, ce
concept n’en implique pas
moins la responsabilisation
de chacun. Tout le monde
doit en effet se sentir
concerné par le
Développement Durable qui
n'a de pertinence et d'effi-
cacité qu’a ce prix.

Le Développement Durable,
traduction frangaise du sus-
tainable development, est a
la croisée de trois sphéres :
I’économique, le social et I'en-
vironnemental. Puisqu'il est
en pratique impossible de
faire ce qu’il y a de mieux a la
fois sur ces trois plans, le
Développement Durable se
veut a la recherche du com-
promis le plus juste pos-
sible. Et la synthése entre
ces trois éléments, qui consti-
tue la véritable difficulté de
I'entreprise, repose notam-

ment sur les techniciens terri-
toriaux et leur volonté de
prendre en charge ce lourd et
passionnant dossier.

Précaution et réversibilité

En fait, le Développement
Durable est une méthode
pour avancer.

Il permet de privilégier une
vision interdépendante et
simultanée des actions, des
problemes et des impacts.

Il appelle une anticipation
dans les domaines de I'envi-

ronnement, du social et de
I'économique.

Par exemple, lorsqu’on ins-
talle une entreprise, on ne se
préoccupe plus exclusive-
ment de [I'environnement
immédiat, mais on regarde ce
que cela donne en terme de
déplacement des salariés, de
formation, de présence d’'un
tissu de sous-traitance. Il faut
désormais prendre en compte
tous les éléments et voir com-
ment ils jouent les uns sur les
autres. Il faut prévoir que les
actions menées & un endroit
ont des répercussions a
un autre endroit. Ce qui
| est vrai a I'échelle d’une
localité ou d’'une région
'est également a
I'échelle mondiale. Il faut
donc apprendre a prévoir
les effets induits et
| secondaires d’'une action.
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Le Développement Durable
n'est pas un "super plan
environnemental", mais il
implique que, pour chaque
dossier traité, I'on examine
Fensemble de ses éléments.
On doit regarder les consé-
quences de ce que l'on fait
sur le plan environnemental,
économique et social.

Ce n'est pas un hasard si
(caricaturalement...) la cité
HLM la plus dégradée se
trouve sous la ligne a haute
tension, entre le TGV, l'auto-
route et la station d’épuration.

sans dommage, sans laisser
de traces irrémédiables.

Le role moteur
des techniciens
Si chaque citoyen peut faire

Cela implique une nouvelle
démarche intellectuelle, une
nouvelle organisation du tra-
vail qui tienne compte compé-
tences des autres. Tous les
travaux d’aménagements

(" Une Vue de 1a Tribune )

quelque chose, les
techniciens territo-
riaux peuvent devenir
les pionniers du
Développement
Durable.

Celui-ci prend en
effet toute sa dimen-
sion sur le terrain, par
les méthodes utili-
sées et la mise en
oceuvre de projets.
Acteurs a part entiére

( Jean-Mafie'TlNeAun ) de la

politique

A l'usage, et en se fondant
sur les expériences et les
réflexions menées a Poitiers
et dans son District, il appa-
rait que deux principes sont
plus immédiatement opéra-
tionnels en matiére de
Développement Durable : les
principes de précautions et
de réversibilité qui permet-
tent de préserver I'éventail
des possibles pour les géné-
rations futures. Le principe de
précaution vise a prendre des
dispositions pour reduire ou
éviter un mal; le principe de
réversibilité rend possible la
remise en cause d’'une action,
de maniére & étre capable de
revenir au point de départ

urbaine, les techni-
ciens territoriaux sont
une force de proposi-
tion. Mais pour cela, il
faut qu'ils s’adaptent, pour a
la fois répondre aux attentes
des élus et de la population,
résoudre les problemes
urgents et trouver des solu-
tions durables.

L’élu, au moment de prendre
ses décisions, va s’appuyer
sur des avis politiques et des
avis techniques. Car si les
élus sont attachés au
Développement Durable, ce
sont ceux qui préparent les
dossiers et qui sont sur le ter-
rain qui vont le mettre concreé-
tement en ceuvre. Dans un
avenir trés proche, le
Développement Durable se
trouvera au centre des préoc-
cupations des techniciens.
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urbains nécessi-
tent un travail
inter-sectoriel, qui
ne peut se faire
que si l'on par-
vient a décloison-
ner le travail dans
les collectivités
locales et
admettre que le
métier des autres
et leur savoir-faire

maitre-mots du concept de
Développement Durable. Car
plutét que de faire une chaus-
sée qui sera cassée, puis
recassée pour répondre au
coup par coup aux besoins de
services techniques
différents, on cher-
chera désormais a
prévoir les besoins a
venir. Le dialogue,
I'écoute et le partage
d’expérience permet-
tront, a terme, d’opti-
miser les actions.

Cette concertation
indispensable touche
également tous les
citoyens. On ne peut

peuvent faire
avancer les
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c hoses
L’organisation
actuelle en territoires verti-
caux ne permet pas de rele-
ver ce défi. Il faut parvenir a
travailler transversalement.
Ce sera une démarche proba-
blement difficile a mettre en
oceuvre, chacun étant sous la
pression du quotidien et des
habitudes.

De son c6té, le CNFPT s’est
engagé au cours du collogue
a proposer des formations
ayant trait au Développement
Durable. Un travail d’anticipa-
tion, de prospective est en
cours sur ce sujet. Forcément
transversales, ces formations
tenteront d’apporter de nou-
veaux outils, de nouvelles
méthodes, qui influeront sur le
comportement.

Anticiper est bien l'un des

plus, aujourd’hui, imposer une
construction monstrueuse en
centre-ville, un centre tech-
niqgue municipal ou une
déchetterie sans concerter les
riverains. Alors qu’il y a
quinze ans, la question ne se
posait méme pas. Dans le
méme temps, il est de la res-
ponsabilité de chacun d’étre,
jour aprés jour, « éco-
citoyen ». Réduire et trier ses
déchets, réduire sa pollution,
économiser I'énergie ou 'eau,
protéger I'environnement... la
multiplication des  petits
gestes est essentielle a la
réussite d'un tel projet.
L’exemple que donneront
ceux qui sont au service de
I'intérét général, de la collecti-
vité, est essentiel a cette prise


















